PRINCE2 Glossary of Terms – Mandarin Chinese


	Term
	Mandarin Chinese
	Description

	Acceptance Criteria


	验收标准
	指最终产品在被客户验收之前必须达到的一系列区分优先级的标准或最终产品在被客户验收之前必须做到的量化标准。它们应当作为项目简介的一部分被定义，并且在不迟于项目起始阶段获得客户和供应商的一致认同。它们应被记录在项目起始文档中。

	Baseline


	基线
	一个快照；一个被记录在案的项目所处位置或状态。尽管项目所处的位置以后可能会被更新，但基线始终保持不变，并可被作为原始状态的参照和当前项目位置的对照。

	Business Case


	业务状况
	用于描述启动和继续一个PRINCE项目的信息。它给出了项目的动机（且回答了“为什么”）。它在整个项目的若干关键点处被更新。

	Change Authority


	变更审批小组
	指一个可以由项目董事会委派，负责审批需求变更事宜的小组。该小组拥有一定的预算，可以批准在预算范围之内的变更行为。

	Change Budget


	变更预算
	拨给变更审批小组的一笔资金，用于实施经授权的变更请求。

	Change Control


	变更控制
	用于确保所有项目问题的处理均得到控制的流程，包括项目问题的提交、分析和决策制定过程。

	Checkpoint


	检查点
	一个在项目小组级别上进行的、周期性的对项目进展情况的回顾。

	Checkpoint Report


	检查点报告
	在检查点会议上收集的关于项目进展情况的报告。该报告由项目小组向项目经理提交，其内容包括在项目起始文档中定义的报告数据。

	Communication Plan


	交流计划
	项目起始文档的一部分，它描述了在项目进行期间怎样让投资方和相关人员保持对项目进展的了解。

	Concession


	特许
	由项目董事会不加修改地认可的未达规范物。

	Configuration Management


	配置管理
	一种为加强管理层对财产（如项目产品）严格监控实施的规范，它包括项目产品的计划、鉴定、控制、检验等。 该规范一般受工具软件支持。

	Contingency Plan


	意外计划
	一个描述当在PRINCE项目控制之外的已定义的情况出现时，所应采取的决定和措施的计划纲要。

	Corporate Body


	公司组织
	通常表示任何参与项目的公司、政府部门、企业或慈善团体。它可以是最终产品的使用客户、专业技术或交付物的提供者、保险或审计部门。这个词特别用于避免公共和私人部门的混淆。

	Customer


	客户
	委托工作并将从最终结果中得益的个人或团体。

	Deliverable


	交付物
	作为项目要求的一部分，它是项目必须产出的一项。它可以是最终产品的一部分或是一个或更多后继的交付物所依赖的某一中间产物。依据项目的类型，交付物又称“产品”。

	End Project Report


	项目结束报告
	项目经理提交给项目董事会的报告，其中包括对所有交付物转交的确认，最新的业务状况和与项目起始文档相对照所得出的关于项目完成质量的评估。

	End Stage Assessment


	阶段结束评审
	项目董事会和项目经理对阶段结束报告的审查，以决定是否通过下一阶段计划（除非最后一个阶段也已完成）。依据项目的规模和重要程度，审查可以是正式的或非正式的。下一阶段项目获准批文必须作为重要的管理文件存档。

	End Stage Report


	阶段结束报告
	项目经理在项目的每一管理阶段结束时提交给项目董事会的报告，提供此阶段项目进展状况和阶段结束时项目状态的信息。

	Exception


	例外
	指可以预见下列情况出现的情形：项目执行中存在的偏差将超出项目经理与项目董事会（或者项目董事会和公司或项目管理层之间达成的容许度。

	Exception Plan


	例外计划
	例外报告的附加计划。对于阶段计划的例外，它涵盖当前到现阶段项目结束这段时间。如果此例外是项目级的，则应修订项目计划。

	Exception Report


	例外报告
	这是一个由项目经理向项目董事会提交的报告。报告描述例外，对后续工作进行分析，提出可供选择的解决方案并确定一个推荐方案。

	Executive


	主管
	代表客户方的项目董事会主席。

	Follow-on Action Recommendations


	后续行动建议
	该报告可用作后续PRINCE项目业务状况/项目委任书的依据，记录任何就未完成产品或突出问题所做的指示。它也对产品的项目后检查提出建议。

	Highlight Report


	重要报告
	项目经理定期向项目董事会递交的有关阶段项目进展的报告。

	Issue Log


	问题记录
	对项目执行中出现的所有项目问题和变更请求所做的记录。它记录了每个问题的详情，对它的评价，所采取的行动和当前的状态。

	Lessons Learned Report


	总结报告
	描述执行项目期间吸取的教训，并包含项目管理产品质检数据的报告。该报告由项目董事会审批通过，并集中保存以供今后项目借鉴。

	Off-Specification


	未达规范物
	项目应该提供，但当前（或是预计）不能提供的产品。它可能是缺少的某一产品或不合规格的某一产品。

	Outcome


	产物
	项目的结果。当项目的结果不是很容易能被定义的“产品”时，它是个很有用的术语。

	Post-Project Review


	项目后检查
	项目结束后举行的一次或多次的检查，以便确定项目所期望的结果是否达到。

	PRINCE


	PRINCE
	一种对项目管理的某些特定方面提供支持的方法。它是PRojects IN Controlled Environments（受控环境中的项目）的首字母缩写。

	PRINCE project


	PRINCE 项目
	在项目的初始阶段可以充分、精确地定义产品，使得产品可以根据预定义的度量来测量，并且是用PRINCE方法来管理的项目。

	Process


	过程
	为得到某一产品（如采集到信息，制定出决策，达到某一结果）而必须完成的一系列行为。

	Producer


	生产者
	此角色代表着一次质量检查的文档撰写人。它通常由产品的生产者或小组负责人担当。

	Product


	产品
	项目的任何输入和产出。PRINCE将产品区分为：管理产品（由项目的管理生成），特定产品（组成最终交付物的产品），质量产品（为了质量过程或由质量过程生成）。一个产品可能本身就是其它产品的一个集合。

	Product Breakdown Structure


	产品分解结构
	根据计划将要生产的所有产品的层次结构。

	Product Checklist


	产品核对表
	计划中的主要产品与产品交付的关键日期列表。

	Product Description


	产品描述
	一个产品的目的、组成、来源和质量标准的描述。产品描述在计划时期，当产品的需求确定下来后即可产生。

	Product Flow Diagram


	产品流程图
	显示产品分解结构中列出的产品其生产序列和相互间关系的图表。

	Programme


	方案
	按照协调原则选择、计划和管理的项目组合。

	Project


	项目
	根据一个特定的业务状况，以生产交付一个或多个商业产品为目的而建立的临时性组织。

	Project Assurance


	项目保证
	项目董事会确保它自己正确管理项目的职责。

	Project Brief


	项目简介
	对项目所要从事工作的描述。它是项目委任书的精确的、扩展的版本，它由项目董事会协议通过，是项目起始阶段的输入项。

	Project Closure Notification


	项目终止通告
	项目董事会发出的通知，通告解散项目资源和场所、设备、访问等支持服务。

	Project Closure Recommendation


	项目终止建议
	项目经理起草的通知，用于项目董事会（当董事会同意终止项目）向任何为项目提供设备的组织发送。

	Project Initiation Document (PID)


	项目起始文档
	一个合理的文档，目的是为了收集启动项目所需的关键信息，向与项目有关各方转达这些信息。

	Project Issue


	项目问题
	包含了项目产生的一般问题或变更请求的术语。项目问题可以是任何与项目有关的东西，包括问题、建议、变更请求和未达规范物。

	Project Management


	项目管理
	计划、监控项目的所有方面，激励所有的参与人员使项目按时达到规定的目标、成本、质量和效率。

	Project Management Team


	项目管理组
	用于表示整个管理架构(项目董事会、项目经理、以及项目组长和其他与项目保证职责相关的人员)的术语。

	Project Manager


	项目经理
	被授予权力和责任管理项目的个人，他负责项目的日常性管理，按照同项目董事会达成的约束条件交付必需产品。

	Project Mandate


	项目委任书
	来自项目外部的，形成参考条款并用于启动PRINCE项目的信息。

	Project Plan


	项目计划
	一个说明项目的主要产品、交付日和相应成本的高层计划。初始项目计划是初始项目文档的一部分。它根据实际的进程状况而修订。它是项目董事会用以衡量实际项目进程是否和预期的相符的主要控制文档。

	Project Quality Plan


	项目质量计划
	一个定义主要质量标准和质量控制、审核过程的计划。这一计划应用于PRINCE项目的项目管理和技术工作，是项目起始文档的一部分。

	Project Records


	项目记录
	所有经批准的产品（管理、特定和质量）及其它材料以提供可审核的项目记录。
注：项目记录不包括工作文件。

	Project Start-up Notification


	项目起始通告
	发向项目总部的通知，通知项目将要开始，并申请所需的项目支持服务。

	Project Support Office


	项目支持办公室
	为项目经理提供必要的行政服务而建立的小组，通常它们同时为许多项目提供服务。

	Quality


	质量
	有关产品或服务能否满足规定或隐含需求的全部特性和特征。

	Quality Management System


	质量管理系统
	一个站点或组织的质量标准、程序和职责的完整集合。

	Quality Review


	质量检查
	质量检查是有明确体系、特定任务和程序的检查。其目的是确保文件的完整性和规范性。参与者来自与文档相关,有所需技能和审核文档的正确性的人。例如：质量检查会问这样的问题:“文档与项目描述中的质量标准相符吗？”

	Quality System


	质量体系
	

	Request for Change


	变更请求
	建议更改产品当前规范的一种方式。它是项目问题的一种类型。

	Reviewer


	检查者
	被指定根据质量检查的要求检查产品的人。

	Risk Log


	风险记录
	提供对项目的所有风险确认、预测、影响评估和对策的文档。它应当在项目起始阶段生成，在项目生存周期中发展。

	Senior Supplier


	高层支持者
	提供有关项目交付物生产中的主要规则的知识和经验，这是项目董事会的一大作用。

	Senior User


	高级用户
	项目董事会成员，负责确保用户需求说明正确，解决方案满足需求。

	Stage


	阶段
	为便于管理，而将整个项目划分成的多个阶段。董事会一次批准实施项目的一个阶段。

	Supplier


	提供者
	负责提供项目产品的一或多个小组。

	Team Manager


	组长
	项目经理指派管理项目小组成员工作的人。该角色是可有可无的。

	Tolerance


	允许偏差
	超出或低于计划估计的时间和费用的可允许的偏差，并且不会造成下一级管理偏差的上升。对于时间和成本的允许偏差需分别用数字表示用时间和费用表示独立的冗余图。

	User(s)


	用户
	使用项目的最终交付物的个人或团队。

	Work Package


	工作包
	与制造一或多个产品有关的信息的集合。它包含产品描述、产品所有约束条件的详细说明，如时间和费用，界面、对项目经理和实施工作包的人（或组长）达成的协议进行确认。
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